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1. Objecto

A presente politica de remuneracao (“Politica”) refere-se a remunera¢do dos membros
dos Orgdos de Administracdo, Fiscalizacio e Mesa da Assembleia Geral da EMIS —
Empresa Interbancaria de Servigos, S.A. (“EMIS”) e estabelece um conjunto de regras de
actuacao e procedimentos a serem observados para efeitos de fixacdo da remuneracao,
bem como a respectiva forma, estrutura e condi¢ées de pagamento.

2. Enquadramento Legal e Regulamentar

A presente Politica foi elaborada pela Comissdao de Nomeagdes e Vencimentos (“CNV”)
da EMIS, nos termos conjugados do disposto nos seguintes diplomas e normativos:

e Lei n.2 14/21, de 19 de Maio, que aprova o Regime Geral das InstituicBes
Financeiras (“RGIF”);

e Avison.201/2022, de 28 de Janeiro do Banco Nacional de Angola, que aprova o
Cédigo do Governo Societario das Instituicdes Financeiras (“Aviso 1/2022” 1);

e Estatutos da EMIS; e

e Regulamento interno da CNV.

3. Ambito de aplicagdo

A Politica é aplicdvel aos membros dos 6rgaos sociais da EMIS, nomeadamente
membros do Conselho de Administracdo, membros da Mesa da Assembleia Geral e
membros do Conselho Fiscal.

Tudo quanto ndo se encontre expressamente regulado na presente Politica, aplica-se o
disposto nos normativos legais e internos em vigor na EMIS.

4. Principais objectivos

A presente Politica de Remuneracdo dos membros dos dérgaos sociais tem como
principais objectivos:

a) Assegurar um sistema de remuneragdo transparente, coerente com uma gestao

sa e prudente e compativel com a estratégia e valores da EMIS;

b) Vincular uma parte da remuneracdo ao desempenho da EMIS, com a necessaria
adaptacdo ao modelo econdmico praticado pela sociedade;

! Aplicavel & EMIS por forca do seu artigo 2.2, n.2 2, alinea b), que o faz expressamente aplicar as
Sociedades operadoras de sistemas de pagamentos, nos termos do artigo 10.2 da Lei do Sistema de
Pagamentos de Angola e da alinea k) do n.2 3 do artigo 7.2 do RGIF.
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c) Adequar o mecanismo de remuneracdao a natureza propria de sociedades
operadoras de sistemas de pagamentos, alinhando com as melhores praticas
internacionais da industria;

d) Permitir atrair profissionais qualificados e experientes para o desempenho das
funcdes de administracdo e fiscalizacao;

e) Contribuir para a sustentabilidade da sociedade a longo prazo;

f) Evitar ou mitigar situagOes de conflito de interesses.

5. Remuneragao

A remunera¢dao dos membros dos érgdos sociais é definida pela CNV eleita em
Assembleia Geral, nos termos dos estatutos da sociedade, cumprindo com o previsto no
art.2212do Aviso 1/2022, e de acordo com os principios e critérios definidos na presente
politica.

Os valores globais pagos pela EMIS a totalidade de cada érgdo social e os indicadores
nos quais estara assente a componente varidvel da remuneracdao dos Administradores
Executivos, serdo fixados e descritos em Acta de reunido da CNV em linha com os
Estatutos da EMIS e o Regulamento Interno deste érgao.

A remuneracdo dos membros dos orgdos sociais é definida de acordo com as regras a
seguir indicadas:

5.1. Membros da Mesa da Assembleia Geral

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral, deve ser constituida Unica
e exclusivamente por um componente fixa, consistida por senhas de presenca, uma por
cada reunido. O valor de cada senha de presenca sera aquele que vier a ser determinado
pela CNV.

5.2. Membros do Conselho Fiscal

5.2.1. Presidente do Conselho Fiscal

A remuneracdo do Presidente do Conselho Fiscal é constituida exclusivamente por uma
componente fixa mensal, correspondente a 10% da remuneracdo fixa mensal do
Presidente da Comissdo Executiva.

A remuneracido do Presidente do Conselho Fiscal, enquanto integrante da Comissdo de
Nomeacao e Vencimentos acrescerd ainda uma remuneracdo adicional, correspondente
a uma senha de presenca por cada reunidao completa em que participar. O valor de cada
senha de presenca serd aquele que vier a ser determinado pela CNV.



5.2.2. Vogais

A remuneragao dos demais membros do Conselho Fiscal é constituida exclusivamente
por uma componente fixa mensal, correspondente a 5% da remuneracao fixa mensal do
Presidente da Comissdo Executiva.

5.3. Conselho de Administracao

Especificamente quanto aos membros do Conselho de Administragao, e para além das
componentes fixas e varidveis da respectiva remuneragao, cada Administrador devera
formalizar com a sociedade um contrato de mandato, o qual devera cobrir o mandato
por inteiro e suas eventuais extensdes (contrato plurianual).

Para além da remuneracdo fixa e variavel, o contrato de mandato individual regulard
igualmente os restantes beneficios a que os membros do Conselho de Administracdo
terdo direito.

A negocia¢do do contrato de mandato compete a CNV que terd em conta a natureza e
responsabilidade das func¢Ges a desempenhar, bem como a pratica internacional em
empresas de complexidade e dimensdo equivalente a da EMIS.

Depois de validadas as condi¢cdes de contratacdo individual pela CNV, o contrato de
mandato é firmado por quem for devidamente mandatado para o efeito pelo Conselho
de Administracao.

5.3.1. Presidente do Conselho de Administragdo

A remuneracdo fixa do Presidente do Conselho de Administracdo é a que vier a ser
definida pela CNV, previamente a nomeacao, e regulada por um contrato de mandato,
devendo seguir, em termos proporcionais, o que constitui a pratica internacional.

5.3.2. Administradores Ndo Executivos

A remuneracdao dos membros nao executivos do Conselho de Administracdo é
constituida exclusivamente por uma componente fixa mensal, correspondente a 10% da
remuneracao fixa mensal do Presidente da Comissao Executiva.

Ndo obstante, os Administradores Ndo Executivos que integram a Comissdo de
Nomeacdo e Vencimentos e ao Comité de Auditoria e Controlo Interno (“CACI”)
auferirdo ainda uma remuneracao adicional, correspondente a uma senha de presenca
por cada reunido completa em que participarem. O Valor de cada senha de presenca
serd aquele que vier a ser determinado pela CNV.

5.3.3. Administrador Independente

A remuneracao fixa do Administrador Independente é a que vier a ser definida pela CNV,
previamente a nomeacao, e regulada por um contrato de mandato.

5.3.4. Administradores Executivos



A remuneracdo dos Administradores executivos é composta por uma componente fixa,
e por uma componente varidvel.

a) componente fixa

A componente fixa da remunerag¢ao dos administradores executivos é a que vier a
ser definida pela CNV para cada um dos Administradores Executivos, previamente a
nomeac¢do, e regulada por um contrato de mandato, o qual devera definir
claramente as respectivas regras de actualizagao anual, em fun¢dao, nomeadamente
da inflagao.

b) Componente varidvel

A componente varidvel é definida pela CNV e deverd ser calculada com base no
desempenho da EMIS, de acordo com os critérios estabelecidos na presente seccao,
e medido contra objectivos especificos e mensurdveis em linha com os interesses
dos diferentes accionistas da EMIS, mas sem incentivar, directa ou indirectamente,
a tomada excessiva de risco.

Relativamente a definicdo da componente varidvel, a CNV deve assegurar, por um
lado, que aquela componente ndo limita a capacidade da EMIS para reforcar a sua
base de fundos préprios e, por outro lado, que na sua atribuicdo sdo tidos em
consideracdo todos os tipos de riscos, actuais e futuros.

A vinculacdo da parte variavel da remunerac¢ao ao desempenho da EMIS tera de ter
em devida conta as caracteristicas préprias de uma sociedade operadora de sistemas
de pagamentos.

Nesse sentido, a componente varidvel é calculada com base na avaliacdo de
desempenho da sociedade em cada ano econdmico, tendo por base indicadores
organizados segundo as seguintes categorias:

a) Producdo em unidades fisicas (movimento transaccional)
b) Continuidade operacional (uptime)

¢) Inovacdo, desenvolvimento e sustentabilidade

d) Resultado financeiro

A CNV decidira sobre a ponderacao a atribuir a cada indicador bem como das regras
para o cdlculo da componente variavel da remuneracdo, de que resultard um
numero de saldrios a atribuir.

Para efeitos de atribuicdo da remuneracdo varidvel a Comissdo Executiva é avaliada
colectivamente em funcdo dos resultados obtidos em cada exercicio econdmico.

A atribuicdo da componente variavel da remuneracao fica dependente da avaliacao
da sustentabilidade financeira da empresa e sé serd efectiva apds a aprovagdo das
contas em Assembleia Geral.

¢) Rdcio entre componente fixa e variavel
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A componente varidvel da remuneragao dos Administradores Executivos ndo devera
exceder 50% da remuneracao fixa.

6. Responsabilidades

A Assembleia Geral compete a aprovacio da politica de remuneragdo dos 6rgdos sociais
sob proposta da CNV.

A CNV compete:

a) Rever, anualmente a presente Politica, apds verificagdo da conformidade legal
pelo Gabinete de Compliance assuntos juridicos da EMIS;

b) Conduzir as negociagdes com os membros do Conselho de Administra¢do para a
definicdo da remuneracgao e demais beneficios;

c) Negociar com Comissao Executiva os objectivos anuais;

d) Fazer a avaliagdo anual do desempenho da Comissdo Executiva face aos
objectivos acordados;

e) Calcular a componente varidvel da remuneracgao para cada exercicio econémico,
apods aprovagdo das respectivas contas;

f) Esclarecer qualquer duvida que resulte da aplicacdo da presente politica.

Ao Conselho de Administracao compete formalizar os contratos de mandato com cada
um dos administradores do Conselho de Administracdo, nos termos que vierem a ser
aprovados pela CNV.

7. Revisdo, Actualizacido e Divulgagao da Politica

Sem prejuizo da obrigatoriedade de revisao anual, a Politica podera ser revista e
alterada, a qualquer momento, por deliberacio da Assembleia Geral, desde que
igualmente, comunicado ao Banco Nacional de Angola.

A presente Politica é divulgada no sitio de internet da EMIS (disponivel em
WWW.emis.co.ao).

8. Aprovagao e Vigéncia

A presente Politica foi aprovada em Assembleia Geral de 05 de Junho de 2024 e vigorara
por tempo indeterminado, sem prejuizo da revisdao anual e actualiza¢cbes periddicas, nos
termos do RGIF e demais normas aplicaveis.



